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LA COUPE DU MONDE
DE FOOTBALL 2026

La Coupe du monde de football 2026 se déroulera du 11 juin au 19 juillet 2026 aux Etats-Unis, au

Canada et au Mexique. Premiére édition organisée conjointement par trois pays et premiére a réunir
48 équipes, la compétition devrait attirer plusieurs millions de visiteurs dans les seize villes hotes.
Bien que les autorités des trois pays aient prévu des dispositifs de sécurité renforcés, I'ampleur de
I'événement entrainera une exposition accrue a certains risques susceptibles d'affecter les voyageurs
d'affaires et les activités des entreprises. Au-dela des enjeux liés a la gestion des foules, les
organisations devront prendre en compte les risques de criminalité opportuniste, les potentielles
perturbations résultant de mouvements sociaux ainsi que la menace terroriste, dont la probabilité
demeure limitée mais dont limpact potentiel justifie une vigilance particuliére. Certaines
recommandations relativement simples permettront, toutefois, de minimiser I'exposition a ces risques.

Villes et pays hotes des stades de la Coupe du Monde de football 2026
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LA COUPE DU MONDE DE FOOTBALL 2026

EJ UN RISQUE CRIMINEL ACCRU

La Coupe du monde 2026 devrait générer des flux de
population exceptionnels dans les seize villes hétes des
Etats-Unis, du Canada et du Mexique, avec plusieurs millions
de visiteurs attendus (théoriguement plus de six millions).
Dans ce contexte, les entreprises doivent anticiper une
augmentation du risque criminel affectant leurs collaborateurs
en déplacement. Les principales menaces concernent les
vols a la tire, les vols de bagages, les agressions
opportunistes, les escroqueries ciblant les étrangers ainsi que
les fraudes liées aux transports, a 'hébergement et a la
billetterie. L'expérience des précédentes Coupes du monde
montre que les zones a forte concentration de visiteurs —
stades, fan zones, hoétels, gares et aéroports — enregistrent
généralement une hausse des actes de délinquance
opportuniste.

Parallelement, I'exposition aux risques cyber augmente
sensiblement lors des grands événements internationaux.
Les campagnes de phishing, les faux sites de réservation et
les tentatives de compromission des  données
professionnelles visent régulierement les voyageurs. Au
Mexique, les entreprises doivent également intégrer la
menace plus structurelle du crime organisé. Bien que les
viles hoétes bénéficient d'un renforcement sécuritaire
important, I'environnement criminel demeure plus complexe
que dans la plupart des villes canadiennes ou américaines.

Mexico City - Zones de risques et stade d'ouverture de la Coupe du Monde
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Malgré cette hausse prévisible de I'exposition aux risques, il
est peu probable que la Coupe du monde entraine une
dégradation majeure de la situation sécuritaire dans les villes
hétes, y compris au Mexique. Les autorités locales prévoient
un dispositif de sécurité renforcé comprenant une présence
policiere accrue, des capacités de surveillance avancées et
une coopération étroite entre services de renseignement ; ces
mesures visent notamment a réduire les risques de
criminalit¢ de rue et de troubles a l'ordre public et de
cyberattaques.

Pour les voyageurs, I'enjeu principal réside davantage dans
la gestion du risque individuel que dans I'existence d'une
menace généralisée. Les collaborateurs amenés a voyager
pendant la compétition devront privilégier des hébergements
sécurisés, anticiper les perturbations de transport et éviter les
zones de rassemblement lorsqu’elles ne sont pas
nécessaires a leurs activités professionnelles. Une attention
particuliere devra étre portée aux déplacements au Mexique,
ou le niveau de criminalité demeure significativement plus
élevé que dans la plupart des villes canadiennes et
américaines. Dans cette perspective, une évaluation
préalable des risques, associée a des procédures de sireté
adaptées, constitue le moyen le plus efficace de protéger les
personnels et d’assurer la continuité des opérations.
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LA COUPE DU MONDE DE FOOTBALL 2026

E DES TROUBLES SOCIAUX FORT PROBABLES

La Coupe du monde 2026 -constitue un événement
susceptible  d’amplifier  certaines tensions  sociales
préexistantes, tant au Canada qu'au Mexique et aux Etats-
Unis : les grands rassemblements internationaux offrent une
visibilité médiatique exceptionnelle, souvent utilisée par des
groupes militants, syndicaux ou communautaires pour
promouvoir leurs revendications. Des manifestations peuvent
ainsi étre organisées a proximité des centres-villes, des
infrastructures de transport ou des sites accueillant des
événements liés a la compétition.

L’expérience des précédents tournois montre que les risques
concernent moins les violences généralisées que les
perturbations localisées. Lors de la Coupe du monde 2014 au
Brésil, d'importantes manifestations avaient été organisées
pour dénoncer les dépenses publiques consacrées aux
infrastructures sportives. Aux Etats-Unis, les questions liées a
Pimmigration, aux inégalités économiques ou aux tensions
politiques pourraient constituer des facteurs mobilisateurs. Au
Mexique, les préoccupations concernant la sécurité, la
corruption ou les conditions socio-économiques demeurent
des sujets sensibles. Ces mouvements peuvent entrainer des
restrictions d’accés, des retards logistiques, des perturbations
des transports et une dégradation temporaire de
’environnement opérationnel dans certaines zones urbaines.

Los Angeles - Niveaux de risque et stade de la Coupe du Monde

F

New York - Eléments sécuritaires dintéret

A ce stade, aucun élément ne laisse présager des troubles
sociaux de grande ampleur susceptibles de remettre en
cause le déroulement de la compétition. Toutefois, les
voyageurs doivent anticiper des manifestations ponctuelles,
des rassemblements spontanés ou des perturbations liées a
l'affluence exceptionnelle attendue dans les villes hétes. Les
principaux impacts concerneront probablement les
déplacements des collaborateurs, l'accés aux sites
professionnels et le fonctionnement des infrastructures de
transport.

Les autorités des trois pays devraient déployer d’importants
dispositifs de maintien de 'ordre afin de sécuriser les zones
stratégiques et de limiter les risques de débordements.
Cependant, méme des manifestations pacifiques peuvent
provoquer des fermetures temporaires de routes, des
restrictions de circulation ou des perturbations des réseaux
de transport public. L'enjeu principal pour les voyageurs
consistera donc a maintenir une bonne connaissance de la
situation locale, notamment grace a leurs contacts locaux et
nos alertes International SOS, et a adapter les déplacements
en conséquence. Les organisations sont invitées a renforcer
leur veille sécuritaire, a prévoir des itinéraires alternatifs et a
communiquer régulierement avec leurs collaborateurs
présents dans les zones concernées.
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LA COUPE DU MONDE DE FOOTBALL 2026

UNE MENACE TERRORISTE INCONTOURNABLE

Une cible de choix pour des acteurs terroristes

La Coupe du monde 2026 réunira plusieurs millions de
visiteurs dans seize villes réparties entre les Etats-Unis, le
Canada et le Mexique ; comme tout événement international
de premier plan, elle présente une forte valeur symbolique et
meédiatique susceptible d'attirer I'attention d'acteurs terroristes
ou extrémistes. Les stades, fan zones, infrastructures de
transport, centres-villes et lieux touristiques constituent autant
de cibles potentielles en raison de leur forte fréquentation et
de leur visibilité mondiale.

Les précédents internationaux démontrent que les
événements sportifs majeurs peuvent étre considérés comme
des cibles d'opportunité. Les attentats du 13 novembre 2015
a proximité du Stade de France ont notamment mis en
évidence l'intérét stratégique que peuvent représenter les
rassemblements sportifs pour certains groupes terroristes.
Au-dela du risque d'attaque physique, les autorités surveillent
également la menace croissante des cyberattaques visant les
systémes de ftransport, les plateformes de billetterie ou les
infrastructures critiques associées a I'événement. A ce stade,
aucune menace spécifique visant directement la compétition
n'a été rendue publique. Toutefois, la nature méme de
I'événement justifie le maintien d'un niveau élevé de vigilance
et de préparation de la part des autorités comme des
organisations comptant des collaborateurs sur place.

Vancouver - Zones de risques et stade de la Coupe du Monde

Toronto - Zones de risques et stade de la Coupe du Monde
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Un risque contenu a ce stade

Pour le moment, aucun élément ne permet d'anticiper une
menace terroriste imminente susceptible de compromettre le
déroulement de la Coupe du monde 2026. Néanmoins, les
organisations doivent intégrer ce risque dans leur planification
en raison de la visibilité exceptionnelle de I'événement et de
l'affluence attendue dans les villes hotes. Outre un potentiel
drame humain, les principaux impacts pour les organisations
pourraient résulter en des mesures de sécurité renforcées,
des restrictions d'accés, ou encore des perturbations des
transports.

Les autorités américaines, canadiennes et mexicaines
prévoient un dispositif antiterroriste d'envergure associant
forces de sécurité, services de renseignement et coopération
internationale. Une attention particuliére sera portée a la
protection des infrastructures critiques, des lieux de
rassemblement et des réseaux de transport. Malgré ces
mesures, les organisations sont invittes a suivre
attentivement I'évolution de la situation sécuritaire dans les
zones ou elles opérent. Dans cette perspective, il est
recommandé de renforcer la sensibilisation des voyageurs,
de maintenir des capacités de communication d'urgence et de
prévoir des plans de continuité adaptés. Une veille sécuritaire
active et une préparation en amont permettront de réduire
I'exposition au risque tout en limitant les conséquences
opérationnelles d'un éventuel incident.
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LA COUPE DU MONDE DE FOOTBALL 2026

I RECOMMANDATIONS

Si nous n’émettons pas de contre-indications a se rendre au Mexique, aux Etats-Unis ou au Canada durant la
Coupe du monde de football 2026, nous recommandons malgré tout, plus qu’a 'accoutumée :

Face au risque de criminalité :

O O O O O O

de limiter tout signe extérieur de richesse, notamment les bijoux et tout autre objet de valeur;
de ne pas se déplacer seul et a pied aprés la tombée de la nuit ;

de retirer de I'argent a l'intérieur des banques ou dans les hétels internationaux ;

d'éviter au maximum la routine, de varier les itinéraires et horaires de déplacement;

de faire preuve de vigilance, notamment aux abords des sites trés fréquentés ;

en cas d’'attaque, de n'opposer aucune résistance et de coopérer avec les agresseurs.

Face au risque de manifestations :

O O O O O

d’éviter tout rassemblement, méme d’apparence pacifique ;

de suivre I'actualité du pays a travers nos alertes et via vos partenaires locaux ;

d'avoir ses papiers officiels sur soi en permanence et de coopérer avec les forces de 'ordre ;
en cas de regroupement, de quitter les lieux dans les meilleurs délais ;

en cas d’exposition directe a des violences, de se mettre a I'abri dans un hétel ou restaurant.

En cas d’une menace accrue d’actes terroristes ou militants :

(¢]

o O O O

De s’attendre a une présence accrue des forces de sécurité ;

De respecter scrupuleusement les directives officielles ;

De minimiser, autant que possible, le temps passé aux abords de cibles potentielles ;

D’étre vigilant et attentif & son environnement, et signaler tout ce qui pourrait sembler suspect aux autorités ;
D’étre prét a réagir en cas d’attaque en apprenant les consignes de sécurité en vigueur au sein des pays
hétes, ainsi que les numéros d’urgence locaux.

International SOS dispose de plusieurs centres d’assistance et centres régionaux de sécurité au Canda, au
Mexique et Etats-Unis, afin de répondre efficacement aux demandes de nos clients et étre au plus prés de
leurs besoins ;

Nos équipes de veille accordent depuis plusieurs semaines une attention renforcée aux problématiques
sécuritaires liées au Mexique, au Canada, aux Etats-Unis et a la Coupe du Monde de maniére générale, et
exerceront une veille davantage encore soutenue durant I'intégralité des Jeux ;

International SOS maintient une relation étroite avec de nombreux partenaires logistiques, de sécurité et
meédicaux au sein des pays hétes afin d’étre en mesure de répondre aux demandes de nos clients, méme les
plus précises, les plus exigeantes et les plus urgentes.
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